A Vysoka §kola medzinarodného podnikania
ISM Slovakia v Presove
HSM Duchnovi¢ovo namestie ¢. 1

INTERNATIONAL 080 01 Presov
SCHOOL OF MANAGEMENT

e e |
B ¥
i
@ ;
I &
¥ |
1
/
(1
|
|
N B
l A | |
{1 §
|
|

‘ ‘F‘ ) ’ﬁ‘ e

PiSeme zavereCnu pracu

CASTE CHYBY STUDENTOV PRI PISANI A AKO SA IM VYHNUT
(prakticka prirucka * verzia 29/06/2016)

Vypracoval: PhDr. Jozef Polatko a kolektiv autorov VSMP ISM Slovakia



Uvod

Tato prirucka nema za ciel’ nahradzovat’ platné smernice tykajuce sa pisania prac. Jej
ambiciou je stat’ sa pomocnikom Studenta pri pisani zaverecnej prace a urcitym ,,checklistom*
podr'a ktorého si budete moct’ skontrolovat, ¢ Vasa praca spiiia pozadované kritéria.

K jej vypracovaniu nds inSpirovali $tatne zdverecné skusky a vypracovavanie
posudkov k zavere¢nym pracam, kde sa vel'mi ¢asto stretdvame s tymi istymi chybami. Preto
Vam chceme pomdct’, aby sa v pripade VaSej prace takéto chyby neopakovali a aby Vasa
praca bola lepsia a kvalitnejSia.

Jednotlivé kapitoly tejto prirucky postupne rozoberu niektoré problémy, s ktorymi sa

V pracach casto stretavame a poskytni Vam navod ako sa im mate vyhnut'.
Prajem Vam vel’a autorskych tvorivych sil pri pisani Vasej prace.
PhDr. Jozef Polacko

Katedra spoloc¢enskych vied
VSMP ISM Slovakia v Preove



1. CIELE PRACE

Castym problémom byva spravne stanovenie si ciel’a prace. Uistime sa teda, ¢i naSa

zéaverecna praca splia pozadované kritéria:

e Je ciel’ mojej prace realisticky?

V praci si musime zvolit’ ciel’, ktory je v naSich silach dosiahnut’. Je chybou, ak za ciel
prace budeme povazovat’: nejaké vyrieSenie ekonomickej alebo socidlnej problematiky na
Slovensku. Na to praca nema prostriedky. Prispevok k rieSeniu je ako ciel’ mozny, pokial
prichddzame s nejakym inovativnym rieSenim, ktoré sme schopni posuntit’ kompetentnym
osobam. Castou chybou je aj stanovenie si ciel'a ako: Oboznamit’ verejnost’, obéanov
s nejakou problematikou. Ak by sme to skuto¢ne chceli naplnit’, musi praca obsahovat’ aj plan
ako bude nejaka jej Cast’ tla¢ena, distribuovana, zverejiiovana aby sa s iou 'udia naozaj mohli

obozndmit’. Dajme si pozor na presnu a realistick formuléciu cielov.

Tip: Precitam si svoj ciel’ a odpoviem si, moZem naozaj touto zaverecnou pracou dosiahnut

takyto ciel’?Alebo som ho stanovil nespravne?

e Jeciel’ v§ade v praci rovnaky?

Dalsou ¢astou chybou, je uvadzanie roznych cielov v praci. Ciel’ prace by mal byt vzdy
jeden, praca moze obsahovat’ d’alSie ¢iastkové ciele, tie vS§ak musia byt’ presne tymto
terminom nazvané, ako Ciastkové ciele, alebo ciele empirickej Casti prace a pod. Nemali by
byt zamieniané s hlavnym cielom prace. Uistime sa, Ze v r6znych Castiach prace nemame
uvedené odlisné ciele. Pokial’ sme dospeli k nieComu inému ako sme povodne planovali, je

potrebné starostlivo vyhl'adat’ neaktudlne zépisy ciel'ov a opravit’ ich.

Tip: Skontrolujem si anotdciu, abstrakt, wivod, zaver a jednotlivé kapitoly, ¢i sa v nich

nenachadzaju uvedené vzajomne odlisné ciele prace.



e Je splnenie ciel’ov v mojej praci vvhodnotené?

Ak uvadzam nejaky ciel’, mal by som v zavere dokéazat’ vyhodnotit’, ¢i sa mi ho podarilo
splnit’. Ak ano, tak akym sposobom? Napr. Nasim cielom bolo porovnat’ koncepciu
A a koncepciu B, ¢o sa nam podarilo v druhej kapitole, kde sme porovnali diela autora X

a autora Y ako zastupcov tychto koncepcii, atd’.

e Su realistické hypotézy a vysledky empirickej ¢asti?

Castym problémom vyskumnych ¢asti prac byva logicka chyba neuplnej indukcie a z toho
prameniace zI¢ a nerealne predpoklady a zavery. Napriklad ak robim prieskum na vzorke 100
P'udi, nem6zem vysledok prezentovat’ sposobom: ,,prieskum ukézal, Ze 'udia na Slovensku,
obcania Slovenska... ani ob¢ania nasho regionu si myslia, Ze..“ Vzorka musi byt’ primerane
Statisticky relevantna stanovenym hypotézam a vysledkom. Preto si radSej davajme ciele

a preukazovanie zaverov tykajice sa napr. ,,respondentov prieskumu®, alebo inej vzorky,
ktort si dokdzeme realisticky Statisticky odovodnit’. Nezovseobeciiujme nekorektnym

spdsobom nad rdmec moznosti nasej prace!



2. FORMALNE PRAVIDLA

Formalne pravidla, dodrziavanie upravy a uhl'adnosti textu sice tvoria iba malé
percento v ramci hodnotenia, ale ihned’ upozornia na nedbaly spdsob pisania prace. Uprava

prace je prvou vizitkou, ktord hovori o jej celkovej urovni.

e Spiiia moja prica vietky vyzadované pravidla?

Tip: Otvorim si Smernicu o nalezitostiach zdverecnych prac na stranke WWW.ISMPO.SK
V casti ,, Dokumenty a legislativa . Skontrolujem si clanok 5 o formalnej uprave. Okrem
V iom spominanych naleZitostiach si pozriem aj uvedené normy STN ISO, ktoré si vyhladam

na internete a skontrolujem aj sulad upravy prace s tymito normami.

e Mai praca dostatoénu gramaticka aroven?

Trendy bezného pisania v dnesnej dobe zial nepraju gramaticky spravnej komunikécii.
Napriek tomu zavereéna praca na vysokej $kole MUSI spifiat’ zakladnt gramatick( uroveti.
Najcastejsie chyby, ktoré sa objavuju su napr. v nominative plurdlu pridavnych mien, ale aj
mnohé iné.

Tip: Ak viem, Ze moj pisomny prejav nie je na 100% gramaticky spravny, necham si pracu
skontrolovat niekomu, kto gramatiku perfektne ovlada, studentovi slovenského jazyka

a literatury, inym znamym, ktori nemaju s gramatikou problémy.

e Pouzivam v celej praci autorsky plural?

V praci sme povinni dodrziavat’ autorsky plural. Teda: V zaverecnej praci piSeme
0 problematike,... ktorou sa zaoberdme... Sme toho nazoru... Podl'a vysledkov ku ktorym sme

dospeli... atd’.

Tip: dam si vyhladavat klucové slova singularu ako: som, pisem, ja, atd. aby som ich vedel

lokalizovat’ a opravit na autorsky pluradl. Prejdem a skontrolujem si celu pracu.

e Nenachadzaju sa v praci nepatri¢né upravy textu?

Skasme si vyhladat’ inu farbu textov, kurziva na nespravnom mieste, pouzitie inych typov

pisma v niektorych castiach prace a pod.



e Dodrzali sme vSetky suvisiace nalezitosti k zavere¢nej praci?

Mame pripravenu licen¢nu zmluvu vytla¢enu podla aktualneho vzoru zo stranky Skoly
a vyplnenu spravnym sposobom s ¢islom odboru a rovnakymi odpoved’ami, ako
v elektronickej verzii v AiSe? Mame konzulta¢ny list podpisany nami aj veducim prace
presne podla poétu odkonzultovanych hodin? (Cislo 12 uvedené na harku je potrebné brat’
orientacne a symbolicky, je mozné ho doplnit’ o d’alSie konzultacie ak boli realizované —
dopisat’ d’alSie poradové Cisla ru¢ne. V pripade, Ze doslo k iba dvom konzultaciam, tak sa
uvedu iba 2 konzultéacie, podl'a skuto¢nosti kol’ko krat bola praca realne konzultovana, ¢i uz

osobne, alebo e-mailovou formou a pod.

Tip: Nechat si skontrolovat pracu niekym inym je VZDY vyborny ndpad, okrem moznych
gramatickych a Stylistickych chyb totiz pozname aj fenomén tzv. autorskej slepoty, kedy autor
prace ktory text videl uz mnoho krat dokaze prehliadat’ urcité chyby, ktoré si iny okamzite
v§imne. Preto mimoriadne apelujeme, dajte si pracu pred definitivnym ukoncenim a zviazanim

skontrolovat inym kompetentnym osobdam.



3. ZDROJE A CITOVANIE
Pri praci sa mame snazit’ vyuzivat’ ¢im viac zdrojov z danej oblasti, témy o Ktorej
piSeme. Vel'mi podstatna je relevantnost’ i aktudlnost’ zdrojov, zvIast' v pripade urcitych tém,

ktoré nemaju historicky charakter.

e Mam v praci dostatok zdrojov?

Je tazké dat’ univerzalnu odpoved’ na to, Co povazujeme za dostatok zdrojov. Pri vicSine
tém vSak nie je vhodné primarne sa opierat’ o jediny zdroj, alebo smer. Bakalarska praca by sa
mala opierat’ spravidla asponi o 12 zdrojov, pri diplomovej praci spravidla plati minimum 15
zdrojov. Pokial’ sa jedna o tému, kde existuje vo vedeckej obci viacero odlisnych pohladov, je
potrebné spracovat’ literatiru vSetkych dostupnych smerov v rdmci objektivity prace, ¢asto
vel'mi pomoze aj ak vieme dohl'adat’ a uviest’ priamu kritiku preberanych autorov. Zaverecna
praca by sa mala opierat’ o ¢im viac zdrojov, kol'ko si vieme k téme zabezpecit'. Jednoducho

¢im viac, tym lepSie.

e Vyuzivam v praci aj zahrani¢né zdroje?

Ocakava sa, ze Student zvlaSt' na druhom stupni vysokoskolského Studia zvladne
vyuzivanie zdrojov v inych jazykoch, minimalne v inych slovanskych jazykoch ak uz
neovladame iné svetové jazyky. K vic¢sine tém existuje mnozstvo kvalitnej a mimoriadne
aktualnej i l'ahko dostupnej literatiiry vo svetovych jazykoch, ktori nemézeme jednoducho
nahradit’ ,,tym €o sa podari zohnat’ u nés.“ Je vSak potrebné zabezpecit’ si naozaj kvalitny

preklad aj pre parafrazy a nespoliehat’ sa na automatické prekladace!
Tip: Pokial mate problém s jazykovymi znalostami, je treba oslovit pre pomoc priatelov

a znamych, nemusite precitat celu knihu, ale dat si s ich pomocou preloZit’ aspon niektoré

klucové pasaze, ktoré uz viete v ramci svojej prace vyuZzit.

e Siu moje zdroje relevantné?

Patria vSetky knihy, s ktorymi pracujem medzi vedecku literatiiru? Samozrejme je mozné
pracovat’ aj s popularnym a beletristickym Stylom, ale len obmedzene a spésobom, ktory

nebude naruSovat’ vedecky charakter pisania v naSej vlastnej praci. (Spravidla pouzivame



tento typ literatary na ilustraciu vedeckého textu, citaty pod kapitolami a pod.) Je potrebné
snazit’ sa aj o aktualnost’ zdrojov, ¢im viac novych diel, ktorymi prezentujete aktudlny stav
skimania danej problematiky. Samozrejme ak piSem o Aristotelovi nevadi ak vyuzivam knihu
z roku 1800, ak je témou napriklad etika vo firme a podniku, bude podobné dielo pdsobit’
zrejme nepatricnym dojmom. Ak vyuzivam ako zdroje casopisy, mali by to byt’ vedecké
Casopisy, ktoré maju svoje ISSN. Vo vSeobecnosti plati, ze iplnym citovanym minimom by
mali byt domdace odborné Casopisy typu Trend, Hospodarske Noviny a pod. Pod tato uroven

by sme uz klesat’ v ziadnom pripade nemali.

e Si moje internetové zdroje relevantné?

Internet nam ¢asto pontka neocenite'ni pomoc pri pisani, musime vSak zvazit', ¢o z neho
realne mdézeme vyuzit. Pouzivanie stranok ako Wikipedia nie je vyslovene vzdy na Skodu,
jednotlivé hesld maju dole uvedené svoje zdroje, ktoré Vam mézu pomoct’ a nasmerovat’ Vas
k literatare o danej téme S ktorou uz viete pracovat’. Ale z pochopitel'nych dovodov nemdzete
vol'ne editovatel'nt encyklopédiu vyuzivat’ priamo ako zdroj zavereénej prace. Pre

internetovy zdroj by v zdsade malo platit: Ma svojho autora, ktorého meno vieme uviest’

a nazov prispevku. O tomto autorovi by sme si mali zistit’ kto to je, ¢i je vhodné ho citovat’.

Clanok na internete totiz moze publikovat’ ako znamy profesor a odbornik v danej oblasti, tak
aj uplny laik alebo anonymny zdroj. Je potrebné sledovat’ aj stranku, z ktorej Cerpame, ¢i ide
0 oficialnu stranku nejakej inStitiicie, Casopisu, organizacie, alebo pochybny web, ktory moze

vytvarat’ hocikto a nijakym spdsobom neruci za jeho obsah.

Upozornenie: Pri internetovom zdroji citujeme aj DATUM kedy bol dany c¢lanok dostupny
online na danej adrese [ cit. 21.06.2016]!!!

e Pouzivam jednotny sposob citovania v celej praci?

Odportcany je tzv. harvardsky systém, najdolezitejSie vSak je dbat’ na to, aby sme v praci
dodrziavali jednotny sposob citacie. Ak raz pouzivam citacie formou zatvorky (Autor 2016),

musi to byt dodrzané v celej praci a nemdzem nikde pouzit’ citaciu pod ¢iarou a naopak!

e Mam zdroje zoradené v spravnom poradi?

Zdroje musia byt zoradené v abecednom poradi podl'a priezviska autora a roz¢lenené

osobitne aj podl'a typov (knihy, Casopisy, internetové zdroje)



e Mam uvedené vietky zdroje, ktoré pouzivam a naopak pouzivam vsetky zdroje

ktoré uvadzam?

V zavere prace mame zoznam pouzitej literatury. Je nutné dbat’ na to, aby sme kazdy
jeden zdroj, ktory v praci pouzijeme uviedli aj vV tomto zozname. Rovnakym spésobom to
plati aj opacne. Ak uvediem nejakt knihu, ktorou sa inSpirujem, musim sa aj realne
odkazovat’ vo svojej praci na tuto knihu, ¢i uz v nejakom citate, alebo parafraze. Spravidla
V pocte vysSom ako iba 1. Je vhodné v zozname literatiry roz¢lenit’ zdroje aj podl'a typov:

knizné zdroje, odborné ¢asopisy, internetové zdroje.

e Nedopus$t’am sa v praci plagiatorstva?

Praca, ktort piSeme, bude odoslané na kontrolu do centralneho registra zdvere¢nych prac.
Pocas tejto kontroly sa posudzuje miera zhody s inymi pracami. Preto je nutné dbat na to, aby
nasa praca nebola plagiatom! Tomu dokazeme zabranit’ doslednym citovanim a vlastnym
samostatne pisanym parafrazovanim citovanych diel. Ak ndm vyjde zhoda v citatoch
a parafrazach, nie je to povazované za chybu, maximalne za znamku toho, Ze sme siahli po
literatare, ktord je Casto vyuzivand inymi Studentmi. Ak vSak vyjde zhoda v casti, ktora
nemame odcitovan, je to povaZované za vazny problém, aj v pripade Ze by i8lo o malu

celkovll zhodu. Nemdzeme vydavat’ za autorsky text nieco, ¢o napisal niekto iny.

Tip: Je Vv nasej prdci naozaj vsetko co sme pouzili odcitované? Mozem kladne odpovedat na
otdzku, ¢i je cely text na ktorom nie je Ziadna citacia ani parafrdaza vylucne z mojej hlavy,
produktom mojho vilastného samostatného autorského pisania bez pouzitia akéhokolvek

zdroja, ktory som ,,zabudol uviest?

Upozornenie: Plagidtorstvo je trestné podla platného autorského zdakona! Ak uvediem cudziu
myslienku bez citacie zdroja, dopustam sa poruSenia tohto zakona, ¢o ma za nasledok

odmietnutie danej prdace a navyse praca zostdava archivovana v registri aj do budiicnosti!



4. AUTORSKY VKLAD

Autorsky vklad je dolezitym aspektom zaverecnej prace. Preukazuje nasu schopnost’
zvladnut’ tému i nas vlastny prinos. Autorsky vklad v empirickej Casti by mal byt’
samozrejmostou, praca vSak vyzaduje urcity vlastny prinos aj v teoretickej Casti. Tento vieme
dosiahnut’ komparaciou, porovnavanim viacerych autorov, priklonenim sa na zaklade urcitych

argumentov k niektorému z nich, uvedenie vlastnych postrehov a pripomienok k téme.

e Maju vSetky kapitoly i podkapitoly v nasej praci autorsky prinos?

Kazda z kapitol i podkapitol ma preukazat’ urcité zvladnutie danej témy, ¢i Ciastkovej
témy autorom prace. Ziadna kapitola teda neméze vyzerat takto..:
2.1.1. HISTORIA MANAZMENTU:  Autor XY opisuje historiu v tychto etapach, -prva
etapa, -druha etapa — tretia etapa — stvrta etapa — piata etapa (Autor XY, 2015) koniec
kapitoly. 2.1.2... Ak uvadzame akékol'vek poznatky o Ciastkovej téme z diela nejakého
autora, vzdy musime toto nejakym spdsobom zhodnotit’, opisat’ vlastnymi slovami, podl'a
moznosti porovnat’ s inymi autormi, ¢i sa s jeho pohl'adom stotoziuju, alebo to delia nejak
inak, ¢o sa nam zda vhodnejSie a pod. Nijaké podkapitola teda nemdze byt iba citovanim
a parafrazovanim prace in¢ho autora bez akéhokol'vek vlastného autorského prinosu. Vasim
prinosom moze byt prave porovnavanie, komentovanie a pod. Kompilacia ako metdda
(postupna citacia stvisiacich prispevkov jednotlivych autorov bez d’alSej autorskej prace) je
sice pripustnd, najmi na bakaléarskej urovni, ale ¢asto mdze vel'a napovedat’ o zvladnuti témy
zo strany Studenta a je povazovana za kvalitativne najslabSiu metodu. A aj v pripade jej

vyuzitia musite kompilovat’ viacero zdrojov do kazdej z podkapitol.

Tip.: Pouzivajme hodnotiace prvky, pojmy ako: Sme ndazoru, podla ndsho nazoru..
Dospeli sme k zaveru,... stotoziiujeme sa s autorom XY, pretoze si rovnako myslime, Ze...
lebo... Na tuto vec mame odlisny ndzor a skor sa priklaname k stanovisku YZ, pretoze...
Pomozme si citovanim viacerych autorov a ich porovnavanim kde vidime rozdiely kde
spolocné prvky. Snazme sa ndazory autorov kriticky spochybnovat a nie slepo preberat, v com
nech su nam vzorom myslienky K.R.Poppera. Kriticky pristup nespochybnuje, ale naopak

overuje platnost jednotlivych tez.



Kontrolny harok — checklist:

Otazka: ano/nie
Je ciel mojej prace realisticky?

Je ciel vSade v praci rovnaky?

Je splnenie ciefov v mojej praci vyhodnotené?

Su realistické hypotézy a vysledky empirickej Casti?

Spifia moja praca vsetky vyzadované pravidla?

Pouzivam v celej praci autorsky plural?

Nechal som si uz niekym skontrolovat gramaticku stranku prace?
Nenachadzaju sa v praci nepatri¢né upravy textu?

Dodrzali sme vSetky suvisiace nalezitosti k zavere€nej praci?
Mam v praci dostatok zdrojov?

SuU moje zdroje relevantné?

VyuzZivam v praci aj zahrani¢né zdroje?

Su moje internetové zdroje relevantné? (Uistil som sa, ze
nepouzivam wikipediu, referaty a podobné ,zdroje“?)

Pouzivam jednotny spdsob citovania v celej praci?

Mam zdroje zoradené v abecednom poradi a podla typov?

Mam uvedené vSetky zdroje, ktoré pouzivam?

Pouzivam vSetky zdroje ktoré uvadzam?

Nedopustam sa v praci plagiatorstva?

Maiju vSetky kapitoly i podkapitoly v nasej praci autorsky prinos?

Tabulka ¢.1, zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade prirucky:,,PiSeme zaverec¢nu pracu*



Zaver

Ak sme dokazali na vSetky otazky ,,checklistu® tejto prirucky odpovedat’ kladnym
spdsobom, vyhneme sa mnohym problémom pri obhajobe zaverec¢nej prace. Ak nasa praca
ma uvedené Casté nedostatky, snazme sa ich napravit’ pred jej odovzdadvanim. Zavere¢na
praca je nasou vizitkou, ktord po nas zostdva najlepsie zdokumentovana spomedzi vSetkych
nas$ich Studijnych vysledkov a odpovedi. Preto jej venujme naozaj dostatok ¢asu i primeranej

pozornosti.

(c) Vysoka skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v Presove, 2016



